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Ha ochoBy unana 7. IlpaBuiHMKa O 3ajeJHHYKHM KpUTEpHjyMHMMa M CTaHjapauMa 3a
yCHOCTaB/bame, QyHKUMOHHCAmE M W3BELITABAE O CHCTEMY (DMHAHCH]jCKOT YNpaB/bama M
KOHTpone y jaBHOM cextopy ("CmyxGenu rmacuuk PC", 6p. 89/2019), na npemnor Paane
rpyne 3a yBoherwe M pa3Boj cHcTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBibaka M KOHTpOJIE, TpeCeIHHK
Axazemuje, nana 26. 12.2025. ronuse, 10HOCH:

CTPATEI'JY YIIPABJbAIA PUSUIITUMA
AxajeMuje CTpyKOBHHX cTyauja 3anagna CpOuja

YBOJ

Ynpasbawe pusuurMa y AKaieMHju CTPYKOBHUX cTyauja 3anagua Cp6uja (y nabeM TekcTy:
Axafiemuja) je 3aKOHCKa 06aBe3a y MOCTH3aky CTPATELIKHX W ONEPaTHBHUX LMbEBA J0GpOr
ynpaBjbama. YNpaB/bawe pusuiuma o0yxBaTa HACHTHOHUKOBAE, NPOLEHY ¥ KOHTPOIY Haj
MOTEHUHMjallHUM forahjajuMa ¥ CHMTyalujama KOjeé MOy HMaTH HeraTusaH edexkaT Ha
OCTBapeHe LM/bEBAa KOPUCHHKA jaBHHMX CpEJCTaBa, ca 3aJaTKOM [a Ce OCTBape LMJLEBH
OpraHu3anje, OJHOCHO Ja NpyXKe pasyMHO yBepaBame Ja Cy PU3MLH 3a [IOCTH3amke LUJbEBa
OTrpaHWYEHH Ha NPUXBAT/BUB HUBO Ae(PUHHCAH Y MpOLeaypaMa 3a yIpaB/bakhe PU3UKOM.

OcHoB 3a nonomeme Crpareruje je 3akoH o Gynerckom cuctemy (,CinyxGenu rinacauk PC”,
6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 113/17, 95/18, 31/19,
72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3akoH, 138/22, 92/23 u 94/24).

Unaxowm 7. IIpaBHiIHHKA O 3ajeAHUYKHM KPUTEPUjyMHMa M CTAHAAPAMMA 33 YCIOCTaBIbambe,
(GyHKUHMOHHMCaME H U3BELITaBAE O CHCTEMY (DHHAHCH]CKOT YIpaB/bakba i KOHTPONIE Y jaBHOM
cekropy (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 89/19) nponucaHo je na paau ynpas/bamba pU3HLKAMA,
PYKOBOIM/IAL KODHCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa yCBaja CTpaTeTHjy ymnpaBJbakha PU3HKOM, Koja ce
XypHpa CBaKe TP TOAMHE, KA0 M Y Clyyajy Kaja ce KOHTPOJHO OKpYXewe 3HauajHuje
M3MEHH.

[lomasehu on nojma pusuka pgedunucanor umanoMm 2. [IpaBuiHHMKA O 3ajeJHMYKHM
KPUTEpHjyMMMa M CTaHJapauMa 3a YCMOCTaB/bame, (PYHKLMOHHCAIE M H3BEIITaBAKBE O
CHCTEMY (HMHAHCHjCKOr YNpaB/batba M KOHTPOJE y jaBHOM CeKTopy (y OakeM TeKCTy:
[IpaBUIHUK), pU3HK NpeacTaBiba BepoBaTHohy na he ce mecutu onpehienu norabhaj koju 6u
MOrao MMaTH HEraTMBaH YTHLIaj Ha OCTBapHBame IMJbEBAa KOPHCHHKA jaBHHX CpE/ICTaBa.
Pusuk ce Mepu Kpo3 merose nocsieaule ¥ BepoBaTHONY JelaBama. PH3uLu ca Kojuma ce
MOJXKe CYOuuTH AKajieMHja cy OpojHH, a MOTY Ce OJIHOCHTH Ha:

® CBE OHO IUTO MOYXKE HAPYIIUTH yriea AKaZieMUje U CMambHTH MOBEPEH-E JABHOCTH;

® HEMpaBWJIHO M HE3aKOHHUTO MOC/IOBame, KA0 U HEEKOHOMUYHO, Hee(DMKACHO WU
HEee(DEKTUBHO yNpaBJbarke jaBHUM CPEACTBHMA;

® HEnpeny3UMare Mepa 3a HamyaTy NoTPaKUBakba;



® HEMNOYy3[aHO M3BELITABAE;

® HECNOCOGHOCT pearoBarka Ha IMPOMEHEHE OKONHOCTH MWIM  HECMOCOGHOCT
ynpaBjbatba Y MPOMEHEHHM OKOJHOCTMMAa Ha HA4YMH KOjM CrOpedyaBa WM
MaKCHMAITHO CMakyje HEMOBO/bHE edeKTe Ha NPYKare YCIyra.

PykoBomunal KOPHCHMKA jaBHMX CPEJICTAaBa OATOBOpaH je 3a oApehuBame W OCTBAPHBAHHE
LIM/bEBA, KA0 M 3a YCMOCTaBJ/bamb€ [EJIOTBOPHOI CHCTEMa yMNpaB/baka pHU3MLMMa Koju he
NoMolix y OcTBapemy MOCTaBJbEHHX LIU/bEBA.

PykoBomwouu Ha pasnmMYMTHM HHBOMMA YNpaBibama, y CKIady ca oBnamhemuma u
OArOBOPHOCTHMa, OATOBOPHHM Cy 3a MCNyHaBake LIUJbEBa Y OKBHPY CBOjHX HAIEKHOCTH, a
THME U 3a YNpaB/bake pU3HLHMa.

Ynpas/bak€ puU3MLMMa €0 je CTPaTellKor I[UIaHMpama, YMja je CBpXa CMambHTH
HEU3BECHOCTH KOje OM Morie GMTH NMpeTHa MOCIOBHOj YCTIEIHOCTH, MPEABHACTH H3MEHeHe
OKOJIHOCTH M NPaBOBPEMEHO pearoBaTi Ha HhHX.

I CTABOBHU AKAJIEMHJE IIPEMA PU3HIIAMA
(IIPOLIECH Y AKAJTEMHJHY CTPYKOBHHUX CTYIUJA 3ATIATHA
CPBHJA)

[Ipouecu onepaTuBHOr 1MOC/I0Baba KOjH ce OlBHjajy ¥ AKaneMmuju cy nedunucanu CraTyToM
Axanemuje ¥ [IpaBUITHUKOM O OpraHH3allMjH ¥ CHCTEMATH3aLMjH TI0CII0BA M OJIBHjajy ce Kpo3

cienehe opraHyM3alMOHe jeIHHULE:

o Cexperapujat

e Opncexe

e Karenpe

e JlaGopatopuje
e [lentpe

® BHCOKOIIKOJICKE jeqUHHLIEe BaH CeHIITa AKageMuje

CarnenaBajyhin BakHOCT cmpoBohema ynpaBbama pU3MIMMa AKaJeMHja ce 3ajaxe 3a
e(HKaCHO ympaBJbalme PHU3NLMMA KOjH OM MOr/iM GWTH MpETHa W3BPLICHY MOCTAB/HEHHX
unsbeBa. CtaBoBu AKajieMuje MpeMa pu3HLUMa MOry ce caxeTH y cneaehem:
- pu3HKe Tpeba YTBPAUTH Y CBUM IUIAHCKHM JOKYMEHTHMA;
- CBE€ aKTHBHOCTH KOj€ C€ CPOBOJiEe MOpajy OMTH y CKiIany ¢ LUbeBUMa AKaeMUje;
- CBE aKTHBHOCTH KOj€ CMpoBOAM AKajieMHja y CBaKOM MOMEHTY Mopajy OHTH
yckiaheHe ca 3axTeBMMa 3aKOHOIaBHOT OKBHPA;
- CBE aKTHBHOCTH KOjé HOCE PM3HK 3HauajHHX IITETHHX MOCJEAHULA UM JApYyTe LITETE 32
yriaena Axanemuje he 6utu nsbernyre;



- CBHM NpOrpamH, NpOJEKTH M aKTHBHOCTH KOj€ CHPOBOAM Axazemija U ¢ HHMa
TIOBE3aHH pacXooM M H3jauM Mopajy Outu oGyxBahienn 6yleToM, OJHOCHO
(HHAHCHjCKMM NTAHOBMMa KOPHCHHUKA jaBHHX CpE/iCTaBa Axanemuje;

- YOpaejame pusMLuMa Tpeba Ja IMOCTaHE CAaCTaBHM [0 Npoueca IUIaHHPama u
JNOHOIIEHa OJTyKa;

- yIpaeeame pusuimMa tpeba na omoryhu aa ce npeiBUE HENOBOJBHE OKONHOCTH WITH
morahaju Koju 6H MOT/IH CIIpeYHTH OCTBapHBame LIN/bEBa KOPUCHHUKA OylieTa;

- OpraHusallioHa CTPyKTypa Mopa OWTH TakBa jJa oMoryhm noBOJbHO OKpykeme 3a
yTpaBjbamke pH3HIIHMA.

Akalemuja ce 3anaxe 3a e)UKACHO YNpaB/bale PH3NLUMA KOjH mpeTe 00aBjbamby HEHHX
¢yHkumja, mocnmoBa W HamIEXHOCTH. Peanuzaumja ummepa Axamemuje, 3anmocrienw,
Pacriofok1Ba (MHAHCH]CKA CPE/ICTBA H CIOCOGHOCT 3a Mpy)Kame yciyra, CTalHO Cy Mo
YTHUAjeM TaKBUX pU3MKa. AKafeMHuja mpenosHaje pHu3uKe Kojuma Tpeba ynpaBibaTH, Tako Ja
ce npetie u3berny, a LaHce He NPOMycTe,

I  CBPXA M ITUWJbEBHU KAO ITOJIA3HA OCHOBA 3A YIIPABJbAIHE
PU3HITUMA

Cepxa oBe crpaterwje je na yHampenm MOryRHOCTH OCTBapWBamba CTpaTeIIKUX M
ONEpaTHBHUX LUMIbEBA AKalleMHje KPO3 yNpaB/baibe PH3MLKMMA U CTBApaibe OKpYyXXema Koje
AONPUHOCH MOOOJbIIALY KBATMTETA, CBPCHCXOAHOCTH M Pe3y/ITATHMA CBUX aKTHBHOCTH Ha
CBHM HHMBOMMa.
Oga CrpaTeruja uma 3a Lusb aa:
¢ YCHOCTaBH pajHO OKpykeme Koje e mpyuTH MOApIIKY ycrocTaBsbamy mpoueca
yNpaBjbaka pU3HLIUMA;
® noGoJbllia ePUKACHOCT YNIpaB/bakha PH3HLUMA Y AKafeMHujH;
* omoryhu CTHUame U yHanpeljerme BelTHHA yIpaB/bama pHU3HLHMa;
® 00jeMHN W MHTETPHILE YNIPABIbathe PUINIIHMA Y Akanemuju;
¢ ocurypa na ynpasjbame pH3HLKMa o0yXBaTH CBa MOAPYYja pU3MKa;
® YCIIOCTABH aKTHBHOCTH 32 e(HKaCHy KOMYHHKALM]y O PU3HLIMMA U
* obe3benn ynpaBjbame pHIMLMMA y CKIaLy ca Crparernjom pasBoja HHTepHe
(uHaHCHjCKe KOHTpONE y jaBHOM cekTopy y PemyGnumy Cp6uju u IlpaBunnukom o
3ajeIHMYKUM KPHUTEPHjyMHMA M CTAHJApAMMA 33 YCIIOCTABIbARE, GbyHKIMOHUCaE U
H3BELITABAE O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT YNIpaBibatha U KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpY.

[lum oe CTpateruje ynpasisama pusuumma je MICHTH(PHUKOBaE 1 NPOLIEHA PU3UKA KaKo Ou
Ce Ha HajOOBM HAYMH JIOHENa OIyKAa O TOMe KaKo IOCTYNaTH y Ciy4ajy pH3HKa.
OnTtiManHOCT oTyKe O MOCTynaky MOCTHKE Ce y3 yBoheke YHYTpaIbUX KOHTpOJA pau
MHHHMaJIM3auuje 1ojaBe pu3MKa, a WTO NoapasyMeBa:



- JeuHHCARmE pEerucrapa pu3MKa y ONHOCY Ha LMJbEBE, KOjU he npoueHWTH CBe
3Ha4ajHHje PU3MKE ca KOjUMa ce Ccyoyasa AkajiemMuja u Tako momohu ocTBapemy
MHCHje ¥ LIuJbeBa AKazieMuje;

- PaHIHpame CBHX pH3HKa y Morneny Moryher nojas/biBama U O4eKMBAHOT YTHIAja Ha
cybjexT;

- pacmojesy jaCHUX yniora, OArOBOPHOCTH H IY)XHOCTH 32 MOCTYNamke ca pU3UKOM;

- mnperien yckinaheHOCTH ca 3akOHOM M PerynaTuBOM, yK/bydyjyiu pemosHO
M3BELITABAkE O €(EKTHBHOCTH CHCTEMAa YHYTPAIUUX KOHTpOJIa paJd CMamema
pU3HKa;

- nmnosehame HMBOA CBECTH O NPHHUMNMMA M KOPHCTHMa YK/bYYEHOCTH Y MpOLEC
YpaB/bakba PU3ALIMA U TIOCBEREHOCTH 3aM0CIEHUX IPHHLMITHMA KOHTPOIE PH3HKA.

[lwmbeBn campkarm y  crparemkum, ONEpaTHBHUM MM (HUHAHCHjCKMM IIaHCKHM
IOKYMEHTHMa MONa3Ha Cy OCHOBA 3a yTBphUBame PH3HKA HA CBUM HHBOHMA Yy OKBHpY
Axaziemuje. YTBphHBame LMIbeBa MOAPa3yMeBa jacHO AebuHICamBE OYEeKMBAHUX CTPATELIKUX
W OnepaTHBHHUX pe3yNTaTa Koje AKajeMHja JKequ Aa ocTBapH y ompeheHoMm BPEMEHCKOM
nepuony. Y Be3u ca TMM, pa3MaTpajy ce UMM M BpLIK YTNpaB/bae PU3HIIMMA KOjH MOry
YTHLATH Ha OCTBapewe yTBpheHux uusbeBa. CTparellku UM/BEBH (ONIUTH U noceGHH)
AeQUHULITY Ce TOKOM NPOLECa CTPATELIKOT nnanupara. CTpaTenky niax ce paspalyje myrem
TPOTORMIIE-ET ITaHA pajia U Mporpama M peajiusyje ce Kpo3 MOCIOBHE NMpOLECe.

I{usbeBr ynpaBibamba pU3HKOM Y Axanemuju cy cnenehu:

1. younrn, nedpunncati u HIMEPUTH PU3MK KOjU HacTaje y CBaKOM IIOCIOBHOM MpOLECY
¥ T10jeIMHAYHIM aKTUBHOCTHMA,,

2. GnarospemeHo mpexyseTu cee norpeGHe Mepe Kako OM ce YOYEHH PH3HLH YMamHIH
UIIH OTKJIOHUJIH;

3. yHanpehuBaTH MOryRHOCTH Npeno3HaBama ¥ OTKIambaba pH3HKa y AKalleMHUju;

4. pasBujaTH CHCTEM NOKyMEHTOBama, npahema, eBaslyalje ¥ KOpeKLHje CBUX paJHuX
npoLeca y AKaJeMHjH, Kako 61 Ce CMamMIIM PU3MIH H OMOTYRIIIO HHXOBO youaBame
H OTKJIambame.

YTBphHBae pusMKa M ynpaBbame PU3NLMMA Y MPOLECHMA KOjH IOTNpPHHOCE OCTBapemy
CTPATELIKUX W ONIEPAaTHBHHMX LIMJbeBa, MoMohu hie ycrelnHoM ocTBapemy Lu/beBa Akazemuje.

III TPOLEC YIIPABJbAFA PUSUIIMMA

Onwty Mozen ynpaejbama pU3MLEMa KOjH YCHOCTAB/ba AKajlemuja cacToju ce O YETHpH
Kopaka:

1. uneHTHdUKOBamE pU3NKa;

2. MpolleHa pU3HKa;

3. mocTyname 1o PU3ULKUMA;

4. npaheme U U3BEIUTABABE O PHIHIIMMA.



1. HpenrnduxosBame pusnka

Axaniemuja he mpumukom yTephHBama pusuka KOPUCTHTH MOJENY Ha MeT INIaBHMX rpymna
pH3HKa ¥ TO:

1. excTepHO OKpyxeme;
IIaHUpamwe, MPOLIECH H CHCTEMH;
3aroc/eHH ¥ OpraHu3aLyja;
3aKOHHTOCT U UCIIPABHOCT;
KOMYHHKaLuje 1 HHopMalHje.

il ol

Pusniy koju ce oIHOCE Ha eKCTepHO OKpyKeke u3BaH Oprasa AkaJieMuje Cy: PH3HIH MaKpo
OKpYX€Ha (ITEONONHUTHYKH, EKOHOMCKH, NPHPOJHE Katactpope M CHUYHO), MOMMTHYKE
OMIyKE W NIPHOPUTETH M3BaH KopucHuka Gyueta (Hapomma ckymurruua, Brana PC, EV u
CIIMYHO), €KCTepHH napTHepu (rpahauu, Apyru KOpHCHHLHM Oyyera, NpUBpefHU CYGjeKTH,
CKCTCPHH U3BPLIMOLM YCITyra, yAPYKEH:a, MEAHjHU U CIIUYHO).

Pusui koju ce omHoce Ha mianuparme, mpouece u cucTeme Cy: CTpaTteruja, niaaHUpame U
TOJIMTHKE, YK/bY4Yjylili HHTEPHE MONMTHYKE OMTyKe, ONepaTHBHHU MpOLECH (OU3ajH U OMUC
npoueca), pUHAHCH]CKH NpOLECH U Aofiena cpeactasa, UT u 0CTANM CHCTEMH TMOJpILKE.

Pusuum koju ce omHoce Ha 3anocnene u OpraHH3alHjy Mocja Cy: 3aroC/eHH, KOMIETEHTHOCT,
€THKa H TIOHAIIAKE y OpraHM3auMju mocna (,TOH ¢ Bpxa”, npeeapa, cyko6 HHTepeca H
C/IMYHO), MHTEPHA OpraHM3alija nocna (ynpaBibaibe, yJiore ¥ OArOBOPHOCTH, JENETHpame,
MTJ.), CUTYPHOCT 3aMOC/IeHHX, o6jexaTa u onpeme.

Pusniy ¢ acnexra 3akoHuTOCTH M MCnpaBHOCTH cy: jacHoha, IPHKIIAHOCT M jeJMHCTBEHOCT
NocTojehuX 3aKOHa, Mpomuca W MpaBuna ApYr# MOryhM HCXOOM KOjU ce ofHOce Ha
3aKOHMTOCT M MPaBHUIIHOCT.

Pusnnm xoju ce onHoce Ha KomyHMKauujy u MHDOpMHCaEe Cy: METOde M KaHalu
KOMYHHLMPakba, KBATUTET U NPaBOBPEMEHOCT HH(OpPMaIIHja.

YrTBphHBame pusuka ykibyudyje MICHTHUKALK]Y TIOTEHUMjaIHHX PH3HKa 3a CTpaTelike u
ONEpaTHBHE LHbEBE AKaZeMHje M Y3POK DH3HKA, KA0 M MOTEHIMjaiHe MOCemuIe pHU3MKa.
Pusuuu ce yrBphyjy y O6pacyy 3a ymeplusarse u npoyeny pusuxa (Ilpunor 1.) u
€BUACHTHPA]Y ce y Peaucmpy pusuxa (TIpunor 2.) KOjH C€ yCTOCTaB/ba Ha HUBOY AKazieMHje.

2. Ilpouena puinka

Ipouena pusmka ce BpLIM Ha OCHOBY JIBe BpcTe YNa3HUX HHPOpMaLKja — O POLEHH yTHUAja
PH3HKa W NpOUEHH BepoBaTHONE MnojaBe puU3MKa. YKyIHA M3I0XKEHOCT pH3HKy nobuja ce
MHOXeHeM OonoBa 3a ytuuaj ¢ GomoBuma 3a BepoBaTHONY (Tako ce pu3HMK ¢ HajBelimm
yTHuajem u HajBehiom BepoBaTHOROM, Koje GOLyjeMO OLEHOM TpH, MOXE MPOLEHHTH C
HajBuIIE eBeT 6oaoBa). YKyNHA H3/M0KEHOCT PHU3MKY MOXe OMTH HHCKa, Cpelha U BHCOKA.
Marpuua pusuka koja je npukasasa Ha cneehoj TaGenu kopuctihe ce 3a Mepere pu3HKa.
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YTHIAJ

BEPOBATHORA

AKaJleMHja PH3MK CMAaTpa KPUTHYHHM aKO j& YKYIHA H3/I0KEHOCT PH3MKY OLCHEHa Kao
BHCOKA y cneaehum curyaumjama:
l. aKo mpencTaBiba M3BECHY TPETHY YCMEUIHOM 3aBIIETKY npojeKTa, nporpama u
aKTHUBHOCTH;
2. axo Ne y3poKOBaTH 3HATHY IITETY MHTEPECHHM rpynama Akajiemuje (CTyaeHTHMa,
NPUBPEIHUM CYGjeKTHMA, APXKABHUM HHCTHTYLIHM]aMa, T/ );
aKo je Moc/ieiulia pu3HKa MoBpea 3aK0Ha | TPOTIHCA;
aKko he 10hu 10 3Ha4ajHUX HUHAHCH]CKUX ryOHTaKa;
aKO C€ IOBOJM Yy NUTabe CUT'YPHOCT 3aM0C/IEHHX;
y 6u0 KoM ciyyajy 036uIbHOT yTHUaja Ha yrien AKkanemuje.

U W

3a GonoBarbe BepoBatHOlie M yTHLaja pusKKa KopHcTe ce crenehu napaMeTpH:

BEPOBATHORA Ouena
Beoma BepoBaTHa NpHCYTHOCT — O4YeKyje ce aa hie ce oBaj
Bennka s P P . Y H ) 3
norahaj jaButH y BehinHHU Ciydajesa
Moryha npucytHocT — jporahaj ce rmoHekam Moke
Gt y pHCyT haj 2
JOTONUTH
Mana Maro BepoBaTHa NMPHCYTHOCT — HacTaHak Jorahaja HHje )
BEpOBaTaH
YTHUIIAJ Ouena
Bennkn AKTHBHOCT (mocao) he OMTH 036GHBHO YTpOXKeHa,
OHOCHO OCTBapuBaie UW/beBa he OurTu 3HauajHO 3
HapYIUCHO (npexud y npysicarey ocoswux ycnyea; 3Hauajan




2ybumax umosune; 036wwvHe wmeme no OKONMUHY, 030unbHE
npemre no yene0 u nosepere jasHocmu; npumucax
Jjasvocmu...).

Ymepen

Pusuk he moeectu mo 3nauajHor ¢uHaHCHjcKOr ry6uTKa
un  noremkoha. PykosomcTtey he Tpebat [octa
BPEMCHA /12 TO OTKJIOHH (npexud Hexkux ocHosHux gywxyuja,
meme Ha uUMOSUHU, oOpehene wmemne nocneduye Ha
OKONMUHY, o0peljeru-Oenumuunu 2ybumax nogepersa jagrocmu,
He2amuena meoujcka naxcra...)

Maau

Pusuk Gu morao mmatn onpeliene mocneguue Ha
aKTUBHOCT (mocao), amu He 6u Tpebano ma crpedu
OCTBapHBame NYrOPOYHUX LIUIBEBA (kaurerve Y pokosuma
KOO Marbe SHAYajHUX yciyea; 2ybumak Ha UMOSUHU Mane
8DEOHOCMU; npuspemere wmemne nocneduye; caabo cmuyaree
noseperba; odpeljena HeadekeamHa unu HENOBOBHA MeOUjcKa
RAaXNCkA.. ).

3. IMoeryname no pusHnumMa

BepoeatHoha u yTHuaj pusnka cMamyje ce u300pOM aeKBaTHOT OAroBOpa Ha pusuk. Omiyka
3aBHCH Ofl BaXKHOCTH PH3KKa, Ka0 H O]l TOJIEpaHLyje U CTaBa npema pusuky. Lusb ynpaessama
PH3HIIEMA j& CMamUTH BepoBaTHONY HacTynama NoTeHLMjanHor Aoraljaja u Heros HeraTHBau

YUYMHaK.

3a cBaku pusHK TpeGa u3abparu jenan oa cienehux oxrosopa Ha PHU3HK:

1. mn3GeraBame pU3MKa — HA HAYHH [ Ce oapelieHe aKTUBHOCTH H3BOJIE APYTauHje;

2. TpeHOWEHEe PU3HKA — MyTeM KOHBEHIMOHATHOT OCHTypama WM NpeHoca Ha Tpehy
CTpaHy;

3. npuxBsatame pusnka — kaga cy moryhHoctn 3a npenysumame oapeheHux mepa
OTpaHUYEHE HIIH Cy TPOIUKOBM Mpe/ly3HMaa Mepa HeCpa3MepHH Y OHOCY Ha Moryhe
KOPHCTH, C THM 1a pu3HK Tpeba MpaTMTH Kako GM Ce OCHrypano ha OCTaHe Ha

NPHUXBAT/bHBOM HUBOY;
4. nojena pU3MKa;

5. cMamuBame/yOnaxapame PU3MKa — NPedy3eTH Mepe [a ce CMamu BEpoBaTHONhA WM

YTHLIAj pU3HKa.

Hasenene mepe Tpe6a na Gyny oarosopajyhie, TPOIIKOBHO €(UKacHe, CBEOOYXBATHE U

HETOCPE/IHOj BE3H Ca 3Ha4ajeM pH3HKa.

O moctynawy no pusHuMMa 3HauajHHM 3a LIENIOKYNHO MOC/IOBatbe AKaneMuje oydyje
MpeACEeNHHK AKaJeMHje, Ha OCHOBY mpexnora PajaHe rpyne OZHOCHO Ha COTNCTBEHY

MHHLMjaTUBY MM Ha MPEIOT PyKOBOJHOLA OpraHU3alMOHe jenuHHLE.




Ouxrosapajyhu nnasosu nocrynama, KOjU OZroBapajy onabpaHMM OArOBOPHMA HA DH3MK,
Mopajy GMTH yTBpheHH On cTpaHe pyKOBOAHMOLaA OpraHu3allHOHMX jeWHWLIA Kako OM ce
OCHrypano na ce mpeay3my KOHKPETHe pajiihe 3a MOCTYName C pU3MUMMa 6e3 oiarama.
Tpeba ocurypatn na je 3a cmaky palmy (OArOBOp Ha PM3MK) OArOBOPHOCT 3a U3BpLICHE
AOZE/bEHA KOHKPETHOM HOCHOLY T€ aKTHBHOCTH Y3 Ha3HaKy POKOBA.

Tloganu o moctynamy no pusHuuMa u OArOBOPH Ha pH3MKE (aKUMOHH TUaH) Gulie campikanu
y OGpacuy 3a yrephuBame u nporeHy pu3nka u y Peructpy pusuxa y xojem je nedunucau
POK 34 M3BpLUCH:E MIaHUPAHUX PaJibH M OArOBOpHa ocoba 3a crnpoBohere NoTpeGHUX pajibHy.

Kibyuny pusuny Ha koje Akanemuja TIPHOPHUTETHO JIENTyje CY PHU3ULIH KOjH:
- HMMajy 33 noc/euLy MOBPeay 3aKOHa ¥ APYTHX MPOIHCA;
- MOTy NIOBECTH /0 3HayajHUX (PMHAHCH]CKHX ryOuTaKa;
- TIPEJICTaBIbajy NPEeTHY YCNEUHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa, nporpaMa Wi akTUBHOCTH;
- Y3pOKyje IWITETy HHTEPECHHM Tpynama Axanemuje (cTymeHTHMa, MIPUBPEIHNAM
cyGjeKTuma, IpXaBHUM HHCTHTYLIH]jaMa, U ap.);
- JIOBOJE y MUTAHe CUTYPHOCT 3aI0C/ICHUX.
- MOry 030MJbHO YTHLATH Ha yries Axaziemuje.

Hmnnementammja u yHanpeheme npoueca ynpaebawa pusMLuMa ytuiahe Ha Gosse
MIAHMPArLe H EKOHOMUYHOCT, noBehate ehUKacHOCTH, Golbe OMTyuHBabe, jadare NoBepena
Y YNpaB/badKh CHCTEM M OCTajle aKTHBHOCTH KOje Cy OJ 3Hauaja 3a pasBoj MO3UTHBHOT
TMOCJIOBHOT aMbujeHTa.

4. Ilpaheme u H3BelITaBame 0 PH3HLAMA

C 063upoM zia ce OKpyKeme y KoMe AKaJieMHja mocnyje CTajHO Mekba, MOTpeBHO je cTamHo
npahewe u uHbopMuCcawe 0 pusnuuMa. OBHM ce MpoLewYyje epUKACHOCT yrpaBbama
pHsHLiEMa ¥ noTpeba NOAAaTHOr yTHIaja Ha y6naxaBame HCTHX. Y CKIIally ca THM, PEerMCTpH
pH3HMKa ce axypHpajy CBake rofuHe, a o notpe6u u yemthe. Mmajyhu y Buay notpebe
AKajemuje BpIIH ce npolLeHa Crpateruje ynpasibama pU3HLKMa, Kako Ou ce ycKknaauna ca
MpakCOM M IpOMEHaMa y METOJI0/IOTHjH yNpaBJbakha PU3HLIMMA y jaBHOM cexTopy PenyGnuke
CpbGuje.

YnpaB/bame PU3NIKMA je KOHTMHYHpaHHM MpOLEC na YETBPTH KOpaK ykibydyje npaheme u
H3BCIITaBame O pu3KUMMa. 300r HaBE[EHOT, pH3HKe TpeGa pPeOBHO MperNefaTH M
pasMaTpaTH Kako GM OAroBOpM Ha pusuke OunM edukacHu. MspemTaBame o pHU3MLMMa
crnpoBozuhie ce jeTHOM FOMLLIbLE, KPO3 FONULLIE M3BELLTaje.

IV VJIOTE, OBJIAIIREBKHA B OJITOBOPHOCTH
Cxonno wunany 14. TlpaBunHuka o 3aj€IHHYKHM KDUTEPHjyMHMA W CTaHAapauma 3a

yerocTaB/barbe, QYHKUMOHHCAE U H3BEIITABABGE O CHCTEMY (DHHAHCHjCKOT ynpaBjbama U
KOHTPONIE y jaBHOM CEKTOPY, PYKOBOJAHOLM YHYTDAIFHX OpraHM3alHOHUX jenvHuna



KOPHCHHMKA jaBHHX CPEJCTaBa OArOBOPHH CY PYKOBOAMOLlY KOPHCHMKA jaBHHX CpeicTaBa 3a
aKTHBHOCTH yCIIOCTaB/bakha, ONpKABama U yHanpeljewa ¢HHAaHCHjcKOT ympamama u
KOHTPOJIC, Ka0 M 3a M3BEIITABAHE O CHCTEMy (unancujckor ynpaemama u KOHTpone y
ACJIOKpYTy paja OpraHM3alMOHE jelMHHIE KOjoM pyKoBOZe y OKBHpY oBnamfiema u
OArOBOPHOCTH KOja Cy UM [0/IeJbeHa.

YnpaBibame pusHmmuMa Tpebaio 6u na Gyze jenna ox K/BYYHHX OArOBOPHOCTH PYKOBOZAMJIALIA
CBHX HHBOA KOJ KOPHCHHKA jaBHHX cpescTaBa. CXOqHO HABEZICHOM, PYKOBOJIMIAL] KOPUCHHKA
JaBHUX cpexcrasa je OIroBOpaH 3a ozpehuBame M OcCTBapuBame LUH/bEBa, YNpaBJbake
pusHunMa u yBohewe oxrosapajyhux mexanusama sa BbUXOBO CMamele Ha NMPUXBAT/HUB
HHBO. Takobe, pykoBoauony cBUX HUBOA KOJl KOPHCHHKA jABHUX CPE/ICTABA CArlacHO CBOjUM
oBnamhewnnmMa 0AroBopHH cy 3a HMCTYI-aBatbe LUJbEBA Y OKBUPY CBOjUX HAUIEKHOCTH @ THMe
U 33 ynpaBjbabe pU3MLIUMA.

YnpaBrauka OAroBOopHOCT je ofaBesa PYKOBOZHIaLA CBHX HHMBOA KOJ KOPHCHMKA jaBHUX
CPeiCTaBa nia cBe mocioBe 06aBibajy 3aKOHMTO, nowtyjyhi npuHIMITe €KOHOMHMYHOCTH,
edexTUBHOCTH, eduKacHOCTH U JABHOCTH, Kao u 1a 3a CBOj€ OJUTYKe, MOCTYIKE W pesynrare
OAroBapajy OHOME KOjH HX je HMEHOBAO WM HM Jje mpeHeo oarosopHocr. @HHaHCHjCKO
YNpaB/kalbe M KOHTPOJIA je CHCTEM MOJHTHKA, Tpouenypa 1 aKTHBHOCTH KOjé yCIOCTaBIba,
ONpaBa M PENOBHO aXypupa pPyKOBOAMIAL KOPHCHHKA JaBHMX cpencTaBa, a Kojuwm ce,
ynpasbajyhin pusunuMa, o6esGeljyje YBEpaBame y pasyMHO] Mepu na he ce uusbeBu
KOPHCHMKA jaBHUX CPEJICTAaBa OCTBAPHTH Ha NpaBH/IaH, EKOHOMHYaH, eduKacan U edexTupan
Hay{H, Kpo3:

1) nocnosame y cknany ca TNPOMHCHMa, YHYTPALIbUM aKTHMA U YTOBOPHMA;

2) MOTMYHOCT, peanHoCT U MHTErpUTET QHHAHCUjCKUX U TOCIOBHUX M3BEILITaja;
3) mo6po dunancHjcko yIpaB/bame;

4) 3awITHTY cpeacTaBa M nojaraka (uadopmanuja).

Y uumy ucnymapama oGapesa YNpaB/baiKe OATOBOPHOCTH, PyKOBOAMJall he OCHTypaTH
YC/IOBE NOTPEOHE 3a HECMETAHO ONBHjalme CBHX AKTHBHOCTH yNpaB/batba pPU3ULUMA H
yBoheme oarosapajyhux u eUKacHUX MeXaHH3aMa 3a BUXOBO CMamkHBake Ha NPUXBAT/BUB
HUBO. CBH 3aM0C/eHH Cy yKJbY4eHHU Y YlpaBJbame pusduuMa 1 Tpeba na Gyny cBecHu CBOje
OATOBOPHOCTH Y MACHTH(HKOBAKY U YIIPaBIbakby PUIHKOM.

3a cBakM nueHTH(HUKOBAHU U M3MEPEHH PHU3MK y AKanemuju Npeny3nMajy ce NpeBeHTHBHE
MEpE pajiii cMareHa UM OTKJIakaka PU3NKA.

Kaxo 6u ce ocurypano yenemmo CrpoBoliere mpoueca ynpasssarma pHU3HLNMa, oapeljeHa cy
oBnauifiera U 0ArOBOPHOCTH KaKO ClIe/Iu:

e Ilpencennnk Axanemuje:
1) oxpebyje crpatemku npasan u CTBapa yCioBe 3a HECMETaHO CpoBoleme CBUX
AKTHBHOCTH BE3aHHX 3a yNpaB/bakhe PH3HLIHMA,
2) o6esbebyje HajBuLIK HHBO TOZIPIIKE 3a yNpaB/batbe PU3KLUMA,
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3)
4

5)
6)

7

Yno3Haje opraxe Akafiemuje 0 peatu3alyju Crpateruje ynpasmbarma pusunmuma,
o6esGelyje na je Perucrap pusuka Ha HHBOY IOCEGHMX HHUIbEBA YCIIOCTaB/bEH H J1a
Ce Pe/IOBHO NpatH,

o6esGelyje eukacHo ynpasibame pusninMa Kpos Axanemujy,

obesbeljyje na ce Crpateruja ynpassbama pusdumMa OLIERYje HajMame jeqHOM
FOAULIIE,

obe3behyje nma ce Perucrap pusnka Ha HHBOY MNOCeOHMX LMJbEBa Tperiena
HajMame jeJHOM FOHIILE.

PyxoBoanoun Opcexa:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

06e30elyjy cBakOHEBHO ynpaBibame pHU3UIIMa,

oGe36ehyjy #a ce ynpaBmame pU3MIHMAa Y HHXOBOM MOJPY4jy OJATOBOPHOCTH
CripoBoAM y cknany ca CTpaTternjom ynpaesbama pH3HLHMa,

o6e36ebyjy na cy cBu 3anocnenu ynosHatu ca MPOLIECOM yIpaBJbakba PU3HIHMA H
Ad Cy CBECHM KJbYYHMX LMIbEBA, NPHOPHTETA W INABHHX DH3MKA C KOjHMA Ce
Cyo4aBa HHUXOB IO OpraHu3aluje U OpraHu3almja y LHeIHHH,

NPOMOBHUILY KYJITYPY YIpaBJbatba PU3ULIHMA,

MOACTHYY 3aMOCNEHE M OCnoco0JbaBajy WX 3a CHCTEMCKO TpENo3HaBambe M
pellaBame pu3uKa KOjH NPEeTe BUXOBUM aKTHBHOCTHMA,

06e36elyjy MpaBoBpeMEHO M CHCTEMCKO M3BEINTAaBame O PHU3HIIMMa Ha HUBOY
Opceka,

YTBplyjy HOBe MeTo/ie pajia M CTHMYJIHIY HHOBATHBHOCT.

PyxoBognnan 3a ¢uuancujcko ynpasbame H KOHTPOJY - KOOPAHMHATOP 3a
ynpaB/bamhe pU3HIEMA:

1)
2)

3)

4)

3)
6)

KOOpIMHHpA  MMIUIEMEHTAUMjOM TNpolleca  YNpaB/batha pPU3HIMMA  Kpo3
OpraHu3auujy,

oGe36eljyje na cy cBM pyKOBOIMOLH YIO3HATH C notpe6om yBoljema ynpaspama
pH3UIUMa,

MOACTHYE KYITypy yrpaB/bara PU3HLMMA M NpYXKa NMOAPIIKY PYKOBOAMOLMMA y
ACTIOTBOPHOM  ynpaBjbakby PpH3HLMMA jayameM CBECTH YNpaB/bauKor Jena
OpraHH3allije 0 NoTpeGH CHCTEMCKOT YNpaBbakha PH3HLIAMA,

CMpOBOAM AKTHBHOCTH y BE3H Ca MPUKYIUBAKEM [OJaTaka O pPHU3MLKMA W
CBH/ICHTHDAkEM NOJATaka O pusninMa y Perucrap pusuxa,

MpaTH NpoBoherme Mepa U3 aKIMOHMX MITaHOBa,

yTpasjba JOKYMEHTALHjOM BE3aHOM 3a PU3MKE.

3anocienn y Akagemuju:

1)
2)

3)

oGesbelyjy na cy uIeHTHQHKOBaHM pH3MUM KOjU 6 MOrH pe3yJaTHpaTH
HEUCITYHeHheM K/bYYHHUX LIMIbEBa U 3aaTaKa,

TpHjaBIbyjy HaapeheHOM PyKOBOAMOLY CBAKH HOBH PH3MK MM HeonroBapajyhe
nocrojefie Mmepe koHTpOIIE,

MPUMEHbYjy KOHTPOJTHE MeXaHH3Me y LIHJbY y6naxkasama PH3HKa,
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4) ytBphyjy ¥ pasBujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHM3ME M IUIAHOBE 3a JaJbe
no6oJblaBambe KOHTpoa,

5) CBECHH Cy MOJIMTHKE YNpaB/bakba PU3HLMMA KOja Ce CIIPOBOMM Y AKaIEMHjH.

V  KOMYHHMKAIIAJA Y EAYKAIIMJA

Komynukaumja nedunucana Kao ,4MH NpEHOLIEHa pasyM/buBE HMH(OpMaLmMje“ 3axTesa
NOIIMJBA0LIA, MOPYKY U TMpuUMaona. KomyHukanuja je BakHa akTHBHOCT KOjy YaK M HECBECHO
CIpOBOAMMO Yy CBakOM TPEHYTKY. MHOrM acnekTH caBpeMeHe KOMYHHKALMje Ce JaHac
nojpasyMeBajy, jep Cy MOCTald NpPHUPOJHA AKTHBHOCT Y CBaKOJHEBHUM TMOCIOBHMA M
HaBHKaMa Ha pa3sNMYUTHM OpraHHU3alMOHUM HHBOMMA. Tako je ¥ ca KOMYHHKAIHjOM BE3aHOM
3a pU3HKe.

KomyHukanyja o nutamuMa pH3HKa BajkHa je ¢ 063upoM fia je noTpe6Ho:

l. ocurypatd na cBM pasymejy, Ha Ha4MH KOjH OArOBapa HMXOBOj YNO3M, IUTA CY
CTpaTeruja, LM/bEBH, TPUOPUTETHH PH3MLH, T€ KaKO CE HHUXOBE ONrOBOPHOCTH
yKJIanajy y Taj OKBHp paja;

2. ocurypatd fJa ce MCKYCTBO W3 YNpaB/batha jE[HUM DPH3MKOM MOXKE MPEHETH H
CAOTIITHTH ¥ OCTAJTHUMA KOjH C& MOTY CPECTH C THM PH3HKOM;

3. ocurypartH Jia CBM HUBOM YNpaBJbatba TPAXE M MpHMajy oarosapajyhe undopmanuje o
ynpasbakby PU3MLKMa Y OKBUPY CBOI pacrioHa KoHTpose koje he um omoryhutu na
IIaHUPajy pajikbe Y OHOCY Ha PU3MKE YHjH CTENIeH HUje MPUXBAT/BUB, KAO U YBEPEH:E
[ia Cy PU3MLM KOjH Ce CMaTpajy NPUXBAT/LUBHUM IO/ KOHTPOJIOM.

ExcrepHa KoMyHMKaluja ca IpYrHM OpraHu3allijama O MUTamuMa pu3KKa Takohe je BaHa
Jjep omoryhasa yuerme 0 puzHLHMa U3 TYJHX HCKYCTaBa.

Y Akanemuju he ce CIpoBOAMTH efyKallMja 3alOCNEHMX O CBHM AacreKTHMa YNpaBJbama
pusukoM. Enykauuje he oprauusoBaTd M CNpOBOAMTH pyKOBOAMNAll 3a (UHAHCH]CKO
ynpasJbambe U KOHTPOITy, y3 nomoh Panne rpyne u LIJX. ITotpeGHo je 06e3beauty aa cBako
pasyMe, Ha Ha4MH KOjU OAroBapa HEroBoj y/io3u, wta je CTpareruja, mra cy ¥ KOju cy
NPUOPUTETHH PHU3UILH, TE KAKO CE HMXOBE OJATOBOPHOCTH y OpPraHW3allMjH YKIamajy y Taj
okBup pana. Ha noapydjy enykauuje ocurypahe ce npe csera ciezieha ycaspluaBama:

e ynosHaBawme ca CTpaTerdjoM ynpasibama pH3HLMMa 3a CBE 3aMOC/IeHe, YKJbydyjyhu

obaBe3y yno3HaBamwa HOBHX 3aIlOC/IEHHX H

e o0O0yke y Be3u ca yTBphUBameM pU3MKa NPHIMKOM M3paje CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa.

VI KJ/bYYHH INIOKA3SATEJbH YCIIEIIIHOCTH
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Kiby4HH MoKasaTe/bd YCMEWHOCTH MCKasyjy ce Kpo3 HM3pafly M FOMMIIEE AKypUPAEe
Peructpa pmsnmka koa AkajeMHje M Kpo3 MpOLEHaT cnpoBohjema NONAaTHHX Mepa 3a
ybnaxkaBame pHU3HKa.

VII TPEIJIED/ AXKXYPUPAILE CTPATETAJE Y CKJIALY CA HAJB0bOM
IIPAKCOM

Crpaterja ynmpas/bama PU3HKOM NpolewuBahe ce Ha TONMIIEM HHBOY, Kako OU ce
o6e3beanno na ce Ha BpeMe youd mnoTpe6a 3a H3IMEHOM Crpateruje u 3a HeHUM
yekIauBareM ca CTaHJapANMa, ca L/beM YTBphuBama MOryHHOCTH 32 HEeHO MOGOoJbIIAMbE.
Crpateruja ynpasmama pu3MKOM axypupahe ce CXONHO pasBojy mpoueca yIpaBJbama
pUsMLUMa.

VIII OBJABJbBUBAIGE U CTYIIAILE HA CHAI'Y

Crpatersja ynpaBearkba PH3HLHMA CTyNa Ha CHAary ocMOTr JaHa O AaHa objaB/bMBaka Ha WHTEPHET
CTpaHHLHK AKageMuje.

Ipeacennuk Axanemuje
Hp Jby6una Jlukosuh, npod. cTpyk. cTya.
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